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Beste Molenbekenaar, vereniging,
kunstenaar, collega,

Het is zover! Voor u liggen de
culturele ambities die ik in de vol-
gende jaren, samen met gemeen-
schapscentrum ‘De Vaartkapoen’,
bibliotheek ‘De Boekenmolen’, de
gemeentelike cultuurdienst en,
zonder twijfel ook u wens te reali-
seren.

Want deze doelstellingen en mijn
engagement als schepen zijn
groots: het creéren van de nodige
ruimte om te groeien als Molen-
bekenaar, als samenleving, en als
cultuurlandschap. Deze visie werd
samen met u uitgetekend, met
diverse focusgroepen, kunstenaars,

burgerbewegingen en verenigingen.

Ik kijk dan ook terug naar onszelf,
de burgers - meer bepaald jonge-
ren en families - en onze partners
om samen deze ambities waar te
maken.

colofon

Daarnaast wens ik mijn voorgan-
ger, mevrouw Khadija Zamouiri, te
bedanken voor de fundamenten
die zij het afgelopen anderhalf jaar
heeft gelegd voor dit beleidsplan.

Ten slotte wil ik benadrukken dat
in de krijtlijnen van dit plan een
appreciatie van de schoonheid van
onze gemeente en een geloof in
de kracht van Molenbeek schuilt.
Laten we samen Molenbeek
vleugels geven.

Tot in de straten en de culturele
pleisterplekken van Molenbeek,

Gloria Garcia Fernandez

Schepen van Nederlandstalige Cultuur
&

Khadija Zamouri

Voormalige schepen van
Nederlandstalige Aangelegenheden

redactie Tjorven Vanden Eynde, Linda Bruyninckx, Walter Salender, Charlotte
Schelfhout, Ine Hendrickx vertaling Gloria Garcia-Fernandez, Joélle Froment
vormgeving / illustratie studiojules.be drukwerk gemeentelijke drukkerij

® 2020 verantwoordelijke uitgever Gloria Garcia Fernandez, schepen van
Nederlandstalige aangelegenheden - Met steun van het college van burge-
meester en schepenen, Graaf van Vlaanderenstraat 20 te 1080 Molenbeek
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Molenbeek
in cijfers
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Molenbeek in praktijk

De Molenbekenaar bestaat nog
steeds niet en hij wordt moeilijker te
vatten. Het mooiste eraan is dat hij
de straten kleurt en de gemeente
verrijkt. De kloof tussen de oude en
de nieuwe wijken, tussen Hoog en
Laag Molenbeek, vervaagt. Nieuw-
komers en oudkomers, bewoners
met een job of zonder, alleenstaan-
den of gezinnen met kinderen,
jongeren en senioren. ledereen
woont door elkaar. Diversiteit is
overal terug te vinden.

Het anonieme blijft nog wel sterk
kenmerkend voor Hoog Molenbeek.
Door de grote verhuis van mensen
en weinig verenigingen blijven velen
voor elkaar nog echte vreemden.

Partners in beleid

Dit plan verbindt 3 partners in beleid
en praktijk. Ze zijn bij decreet aan
elkaar gebonden, maar versterken
elkaar ook in de praktijk vanuit

hun eigen sterktes en dromen.

Meer nog dan vroeger hebben de
drie partners afgesproken om die
sterktes te tonen en ze in te zetten
in onze partnerschappen en die met
anderen.
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Daarbij heeft de gemeente een ne-
gatieve reputatie. Nochtans bruist
Molenbeek van goesting en actieve
bewoners. Net daarom is het
belangrijk om in te zetten op het
positieve zoals de creativiteit, het
engagement en het verenigings-
leven en deze naar de wereld uit
te dragen!

De buurten die dichtbevolkt zijn,
hebben nood aan creatieve invulling
met openbare ruimten en de open
ruimten zoals de parken, hebben
nood aan cultuur: om onze open
ruimten in al zijn eenvoud en pracht
te ontdekken én om de andere te
leren kennen!

wVr

cultuur in molenbeek
GEMEENTELIJKE DIENST

De Nederlandstalige cultuurdienst
is klein maar dynamisch. Met een
team van twee zou je denken dat
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Beleid in theorie

Er vliegen theorieén en verhalen in
het rond over het kleurrijke Molen-
beek. Daarom hebben we nage-
dacht over een plan. Wij dachten
na over beleid, om doordacht en
met visie aan de slag te gaan.
Molenbeek positief veranderen,
hoe zien we dat precies?

De ideeén van Filip de Rynck en de
Deen Hendrik Jochumsen zijn onze
start. Beiden pleiten ze voor ruimte
en dit juichen wij toe. De volgende

6 jaren willen wij - de Bibliotheek, de
Vaartkapoen en de Nederlandstali-
ge cultuurdienst - aan de slag gaan
met dit concept van ruimte. We
willen die ruimte creéren en geven:

ze niet veel kan betekenen in een
gemeente van maar liefst 97.500
bewoners? Verkeerd gedacht! De
Nederlandstalige cultuurdienst
maakte van samenwerking haar
prioriteit. 150 Nederlandstalige en
Franstalige verenigingen zijn ons
team; het grondgebied van Molen-
beek ons bureau én actieterrein. De
Cultuurdienst zet ook de komende
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ruimte voor cultuur, om te groeien.
Wij zijn er rotsvast van overtuigd
dat het de mensen zelf zijn die het
‘samenleven’in handen kunnen ne-
men. Samen met de bewoners willen
we onze gemeente maken, cultuur
laten groeien van onderuit. Wij
zetten onze deuren open en bieden
de open ruimtes aan die nodig zijn
om creatie te stimuleren.

Eigen ruimte: efficiént organise-
ren met mogelijkheid tot open
ontmoeting

Burgerruimte: cultuur van de
burger faciliteren met kans tot
samenwerking

Partnerruimte: samenwerken en
ondersteuning van elkaars werk

jaren in op dit partnerschap, uitge-
breid met bewoners in de wijk die
zelf de handen uit de mouw willen
steken en kunstenaars die samen
met anderen van Molenbeek een
mooiere plaats willen maken in de
openbare ruimte. Meer nog dan
tevoren gaan we voor respect voor
diversiteit en omgeving, de wijk en
het Nederlands.
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De Vaartkapoen is een gemeen-
schapscentrum en muziektempel.
De VK zet in op Molenbeek, Muziek
en Maatschappij. Enerzijds zet de
VK in op nieuw talent, biedt ze kan-
sen aan de artiesten om zichzelf

voor te stellen bij een divers publiek.

Anderzijds zet het centrum zich in
om co-creatie te stimuleren met
de bewoners van Molenbeek en
daarbuiten. Het is een plek voor
muziekliefhebbers om te groeien
en te ontdekken. Tegelijkertijd is
het een veilige haven voor kwets-
bare doelgroepen om zichzelf te
kunnen zijn. De Vaartkapoen zet
zich al 35 jaar in voor de gemeente
en de muziekwereld. De VK zal
samen met haar partners verder
werken aan de positieve, inclusieve
groei van Molenbeek.

MDCO001_beleidsplan.indd 8

De bibliotheek wil mensen helpen
om mee te kunnen in een veran-
derende samenleving waar lezen,
werken met computers of digitale
media steeds meer plaats innemen.
Niet alleen facebook, twitter of
instagram zijn zaligmakend in die
digitale wereld. Ook opzoekingen
in een online catalogus, internet
kunnen gebruiken, met een kritisch
o0og het echte nieuws van fake
news kunnen onderscheiden, opent
je blik op de wereld en op je eigen
talenten. De bibliotheek speelt hier
de volgende jaren volop op in. Zij
focust op:

Plezier hebben in het lezen en het

bevorderen van lezen.

Mensen die Nederlands willen leren

en/of spreken een plaats geven in de

bibliotheek.

Samen met geinteresseerden de

eerste stappen naar een Poolse

collectie onderzoeken.

Digitaal de 21ste eeuw instappen

met wifi op elke verdieping en een

eengemaakt bibliotheeksysteem

voor alle Nederlandstalige bibliothe-

ken in Vlaanderen en Brussel.

Het bibliotheekpersoneel mee laten

groeien met de nieuwe ontwikkelin-

gen in de bibliotheekwereld.

Een platform bieden aan jongeren,

culturele en maatschappelijke

organisaties.
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Inspirerende ruimte
voor burgerschap

Innoverende ruimte
voor experiment en
creatie

MDCO001_beleidsplan.indd 9 02-10-2020 15:39



MDCO001_beleidsplan.indd 10 02-10-2020 15:39



Inzetbare middelen T
en infrastructuur

Middelen verhogen? Graag! Maar dit is in de praktijk
niet altijd eenvoudig. Onze middelen beter inzetten?
Een must! En ook in de praktijk haalbaarder.

We stellen ons de volgende vragen: welke middelen
hebben we ter beschikking? Hoe kunnen we subsidies
beter verdelen? Hoe kunnen we duidelijk maken waar
de vragen gesteld moeten worden? Hoe kunnen we
onze infrastructuur op jullie afstemmen? We gaan er
samen mee aan de slag.
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2 Warm onthaal

Jezelf kunnen zijn, je ding doen
en een tweede huis ter ontspan-
ning hebben, daar streven we
naar. Met een vriendelijke lach
de juiste informatie krijgen, zelf
opzoekingen kunnen doen, dat
willen we aanbieden.
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Duurzaambheid 3

Zuivere lucht, minder plastic die als tumbleweeds
door de straten waaien met de wind. We dragen ons
ecologisch hart op de juiste plaats. Van Molenbeek
een mooiere plaats maken, mag je letterlijk nemen.
Een propere gemeente, dat is wat wij willen. Samen
met u willen we nadenken over mogelijkheden om
dit te verbeteren. We willen het Molenbeeks verhaal
positief voortzetten met meer properheid, meer
recyclage, meer opruimacties en leuke activiteiten!
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“  Duidelijke partners

ledereen weet waarvoor iedere partner staat. De rol
van de partner is bekend en de bewoner, de vereniging
of potentiéle partner weet wat die aan ons heeft.
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Inspirerende en
lerende ruimte
voor burgerschap

Ruimte van de burger moet een
inspirerende (mentale) ruimte zijn,
zodat actief burgerschap kan
groeien: binnen je eigen comfort-
zone nieuwe dingen ervaren en
zelfs leren, opkomen voor je mening
en misschien ook die comfortzone
overstijgen.

Om het ‘samenleven’ te stimuleren,
is wederzijds respect en kennis
nodig. Kennis van elkaar, kennis van
cultuur, kennis van Molenbeek en

MDCO001_beleidsplan.indd 15

de maatschappij. Samenleven is in
ons beleid een actief werkwoord:
samen de handen uit de mouwen
steken, samen beleven, samen je
eigen omgeving maken. We gaan
next level, out of the box en verder
dan eenzijdige programmatie. We
spelen met muziek, taal én het
Nederlands om iedereen te be-
trekken in cultuur. We spelen in op
elkaar om de wijken te activeren.

02-10-2020 15:39



1 Nederlands
oefenen

Voorbeeldacties
Nederlandstalige partners
bekijken samen het Neder-
landstalige familieaanbod.
Zij bundelen dit en vullen de
hiaten aan tot een mooi en

De drie beleidspartners zijn een
bakermat voor Nederlandstaligen in
de gemeente. Op cultureel viak kan
je van een Nederlandstalig aanbod
genieten. Je weet alvast ook wat

Molenbeek zoal te bieden heeft aan gevarieerd programma.
Nederlandstalige activiteiten. Maar . De Vaartkapoen herdenkt
we willen ook aan anderstaligen haar scholenwerking in

de kans geven om het Nederlands het kader van haar nieuwe
beter te beheersen: nieuwkomers, identiteit.

kinderen, gezinnen, Franstaligen, ... - Viaimmersieweken kunnen

kinderen hun Nederlands
bijschaven alvorens opnieuw
de klas in te duiken.

iedereen is welkom om op een leuke
en gezellige manier z’n Nederlands
wat bij te schaven.
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Identiteit 7

Een toekomst zien, een beeld krijgen, dat is belangrijk.
We willen ruimte vrijmaken om de eigen identiteit ten
volle te beleven zonder respect te verliezen voor de
andere. Mensen verbinden met elkaar via cultuur is de
opdracht. Welk beter universeel bindmiddel bestaat er
dan muziek, taal- en vertelcultuur?

Voorbeeldacties
Bibliotheek, cultuurdienst
en de Vaartkapoen stel-
len met andere partners
een charter op rond
respect en inclusie.
De bibliotheek en de
Vaartkapoen bekij-
ken hoe zij taal
en muziek
kunnen
verbinden
in een ge-
meenschappe-
lijke visie en aanbod
zoals: een event rond
slam poetry organi-
seren met jongeren,
een stadskunstenaar
uitnodigen om Molen-
beek te kleuren of
via woord en melodie
kinderen verbinden.
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J

'®  Oefenkansen

In een ontspannen omgeving samen
met anderen nieuwe dingen leren

en je kennis bijschaven? Je kansen
op de arbeidsmarkt vergroten

door eerste werkervaringen waar

je gecoacht wordt en ruimte krijgt
om te groeien? De bibliotheek en de /
Vaartkapoen bieden enkele concre-
te leerkansen aan om ervaring op te
doen. Zjj organiseren ook lezingen
en cursussen om je wereld te verrij-
ken en nieuwe kennis of talenten

te ontdekken.

Voorbeeldacties

- Lezingen in de bibliotheek.

Een vrijwilligersbeleid voor de

bibliotheek en de Vaartkapoen
om sleutelfiguren in de diepte
te begeleiden.

- De nieuwe infrastructuur van
de Vaartkapoen staat open
voor een structurele partner
die een sociaal tewerkstellings-
project horeca en security
agent wil uitbouwen met on-
the-job training.
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Wijkengagement ©

Zelf de handen uit de mouwen
steken in de eigen buurt, een Voorbeeldacties
straatfeest organiseren met je - Een nieuwe onthaalgids
buren. Dit zijn de dankbaarste laat bewon'e"rs kennismaken
activiteiten om een buurt te laten met pOtent',ele pdvr,tners om

. IR . samen de eigen wijk beter
openbloeien. Dit zijn intensieve ac-

. . . te maken.
ties die samenwerking vragen. De o o
. Een duidelijke organisatie-

culturele partners willen daarom

i i ) gids toont welke stappen
de uitgestoken hand zijn, om eigen je moet ondernemen voor

projecten voor de wijk op het juiste de vlotte organisiatie van je
pad te zetten: een lokale partner eigen initiatief in de straat.
vinden, een kleine incentif krijgen of . De Vaartkapoen installeert,
een eenvoudig stappenplan voor samen met de cultuur-
een vlot verloop van de planning en dienst, een wijkloket in de
de dag zelf. We onderzoeken pistes vernieuwde VK.

om het wijkleven te laten floreren
door haar bewoners zelf.
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Innoverende ruimte
VOoOr experiment en
creatie

De ruimte van de partner moet een
plaats zijn waar elke cultuurmaker kan
creéren, innoveren, experimenteren
en ontdekken. En welke ruimte is beter
dan de openbare om ook mee te
nemen in deze innoverende praktijk?!

We nemen onze omgeving de ko-
mende jaren ter harte en sluiten ook
de makers in ons hart. Samen staan
we immers sterker dan alleen en kan
cultuur echt groeien.
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(Semi-)Openbare
ruimte

Door het delen van openbare
ruimtes maken we plek voor spel en
creatie. Via deze creativiteit krijgen
we samen een zicht op wat er zich
afspeelt binnen de maatschappi.
We hebben plaats, we moeten
deze actief gebruiken!

6 metrohaltes in Molenbeek, 7
groene parken, ontelbare straten,
tuintjes en pleinen, zegt u?

Wij zeggen spee in! Culturele
scéne! Wijj

MDCO001_beleidsplan.indd 21

Voorbeeldacties

De toekomstige VK zal be-
staan uit een gedeelde tuin
en hangar en wij nodigen u

21

uit om deze mee in te vullen.

Vanaf 2022 willen we ruim-
tes ter beschikking stellen
zodat u zelf kan creéren.
Samen met de organisaties
van Molenbeek willen we
meer inzetten op pedago-
gie, literatuur, ecologie en
expressie. Doe mee!
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22 Verenigingen co-creéren

Sociaal-culturele en artistieke actoren die elkaar echt
kennen en elkaar weten te vinden voor het zotste of
het meest eenvoudige idee. Dit moet kunnen binnen
Molenbeek, voorbij de taalgrenzen! Weten wie het
aanspreekpunt is, de werking kennen, de noden
aftoetsen en verwachtingen kenbaar maken, maakt
samenwerken zoveel gemakkelijker. De Vaartkapoen,
bibliotheek en cultuurdienst willen graag deze samen-
werking in alle richtingen faciliteren.

Voorbeeldacties:
Netwerkmomenten
realiseren.

Input vragen voor de
nieuwe VK.

Q
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Sleutelfiguren 2

Dat de mensen de draaischijf van een gezonde
samenleving vormen, hoeven we u al lang niet meer te
vertellen: bewonerscomités, burgerinitiatieven, geén-
gageerde burgers leggen de basis om een gemeente
echt te laten leven. Zjj zijn het die overheden wakker
schudden, signalen als eerste opvangen en doorge-
ven. Door met herkenbare figuren samen te werken,
deze te betrekken en te waarderen, zorgen we voor
een levendige dynamiek die herkenbaarheid triggert
bij het publiek. Onze organisaties willen een brug

o vormen tussen de mensen en de lokale overheid. We
willen tezelfdertijd ook die open deur zijn voor ieder-
een die deze rol samen met ons wil opnemen.

w
o
° ° w
— w
—
o

Voorbeeldacties
De cultuurdienst brengt de
sleutelfiguren in Molenbeek
in kaart: buurtcomites,
geéngageerde bewoners,
burgercollectieven.

Het co-working café van de
vernieuwde VK biedt een
ondersteuningsfunctie voor
sleutelfiguren.
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24 Kunstenaars Inspireren

De vele kunstenaars in Molenbeek hebben de komen-
de jaren een partner in de cultuurdienst, De Vaart-
kapoen en de bibliotheek: een wegwijzer om ideeén te
concretiseren, een partner om in co-creatie realisaties
rond muziek, taal of dialoog met de buurt verder uit te
werken. Kunstenaars vinden elkaar en andere partners
terug in het werkveld om Molenbeek op de kaart te
zetten. De Vaartkapoen verscherpt ondertussen ook
verder zijn eigen identiteit met muziek en Molenbeek
als zijn grootste inspiratiebron. Met andere woorden:
concerten, talentontwikkeling en co-creatie zijn key.

Voorbeeldacties

De VK is op zoek naar mensen
die mee in het collectief van
een Sound System willen stap-
pen. Zij organiseren maande-
lijks Sound Days om het publiek
mee te trekken in dit avontuur
en stellen telkens een nieuw
muziekgenre voor!

De VK richt een stuurgroep op
met jonge collectieven, labels
artiesten en professionals.
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