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redactie Tjorven Vanden Eynde, Linda Bruyninckx, Walter Salender, Charlotte 
Schelfhout, Ine Hendrickx  vertaling Gloria Garcia-Fernandez, Joëlle Froment  
vormgeving / illustratie studiojules.be  drukwerk gemeentelijke drukkerij 
® 2020 verantwoordelijke uitgever Gloria Garcia Fernandez, schepen van 
Nederlandstalige aangelegenheden - Met steun van het college van burge-
meester en schepenen, Graaf van Vlaanderenstraat 20 te 1080 Molenbeek

Beste Molenbekenaar, vereniging,  
kunstenaar, collega,

Het is zover! Voor u liggen de 
culturele ambities die ik in de vol-
gende jaren, samen met gemeen-
schapscentrum ‘De Vaartkapoen’, 
bibliotheek ‘De Boekenmolen’, de 
gemeentelijke cultuurdienst en, 
zonder twijfel ook u wens te reali-
seren.

Want deze doelstellingen en mijn 
engagement als schepen zijn 
groots: het creëren van de nodige 
ruimte om te groeien als Molen-
bekenaar, als samenleving, en als 
cultuurlandschap. Deze visie werd 
samen met u uitgetekend, met 
diverse focusgroepen, kunstenaars, 
burgerbewegingen en verenigingen.  
Ik kijk dan ook terug naar onszelf, 
de burgers – meer bepaald jonge-
ren en families – en onze partners 
om samen deze ambities waar te 
maken. 

Daarnaast wens ik mijn voorgan-
ger, mevrouw Khadija Zamouri, te 
bedanken voor de fundamenten 
die zij het afgelopen anderhalf jaar 
heeft gelegd voor dit beleidsplan. 

Ten slotte wil ik benadrukken dat 
in de krijtlijnen van dit plan een 
appreciatie van de schoonheid van 
onze gemeente en een geloof in 
de kracht van Molenbeek schuilt. 
Laten we samen Molenbeek  
vleugels geven.

Tot in de straten en de culturele 
pleisterplekken van Molenbeek,

Gloria Garcia Fernandez		
Schepen van Nederlandstalige Cultuur
&
Khadija Zamouri
Voormalige schepen van  
Nederlandstalige Aangelegenheden
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6 Molenbeek in praktijk
De Molenbekenaar bestaat nog 
steeds niet en hij wordt moeilijker te 
vatten. Het mooiste eraan is dat hij 
de straten kleurt en de gemeente 
verrijkt. De kloof tussen de oude en 
de nieuwe wijken, tussen Hoog en 
Laag Molenbeek, vervaagt. Nieuw-
komers en oudkomers, bewoners 
met een job of zonder, alleenstaan-
den of gezinnen met kinderen, 
jongeren en senioren. Iedereen 
woont door elkaar. Diversiteit is 
overal terug te vinden.

Het anonieme blijft nog wel sterk 
kenmerkend voor Hoog Molenbeek. 
Door de grote verhuis van mensen 
en weinig verenigingen blijven velen 
voor elkaar nog echte vreemden. 

Daarbij heeft de gemeente een ne-
gatieve reputatie. Nochtans bruist 
Molenbeek van goesting en actieve 
bewoners. Net daarom is het 
belangrijk om in te zetten op het 
positieve zoals de creativiteit, het 
engagement en het verenigings- 
leven en deze naar de wereld uit  
te dragen!

De buurten die dichtbevolkt zijn, 
hebben nood aan creatieve invulling 
met openbare ruimten en de open 
ruimten zoals de parken, hebben 
nood aan cultuur: om onze open 
ruimten in al zijn eenvoud en pracht 
te ontdekken én om de andere te 
leren kennen!

Dit plan verbindt 3 partners in beleid 
en praktijk. Ze zijn bij decreet aan 
elkaar gebonden, maar versterken 
elkaar ook in de praktijk vanuit 
hun eigen sterktes en dromen. 
Meer nog dan vroeger hebben de 
drie partners afgesproken om die 
sterktes te tonen en ze in te zetten 
in onze partnerschappen en die met 
anderen.

Partners in beleid

De Nederlandstalige cultuurdienst 
is klein maar dynamisch. Met een 
team van twee zou je denken dat 
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7Beleid in theorie
Er vliegen theorieën en verhalen in 
het rond over het kleurrijke Molen-
beek. Daarom hebben we nage-
dacht over een plan. Wij dachten  
na over beleid, om doordacht en 
met visie aan de slag te gaan. 
Molenbeek positief veranderen,  
hoe zien we dat precies?

De ideeën van Filip de Rynck en de 
Deen Hendrik Jochumsen zijn onze 
start. Beiden pleiten ze voor ruimte 
en dit juichen wij toe. De volgende 
6 jaren willen wij – de Bibliotheek, de 
Vaartkapoen en de Nederlandstali-
ge cultuurdienst – aan de slag gaan 
met dit concept van ruimte. We 
willen die ruimte creëren en géven: 

ruimte voor cultuur, om te groeien. 
Wij zijn er rotsvast van overtuigd 
dat het de mensen zelf zijn die het 
‘samenleven’ in handen kunnen ne-
men. Samen met de bewoners willen 
we onze gemeente maken, cultuur 
laten groeien van onderuit. Wij 
zetten onze deuren open en bieden 
de open ruimtes aan die nodig zijn 
om creatie te stimuleren.

ze niet veel kan betekenen in een 
gemeente van maar liefst 97.500 
bewoners? Verkeerd gedacht! De 
Nederlandstalige cultuurdienst 
maakte van samenwerking haar 
prioriteit. 150 Nederlandstalige en 
Franstalige verenigingen zijn ons 
team; het grondgebied van Molen-
beek ons bureau én actieterrein. De 
Cultuurdienst zet ook de komende 

jaren in op dit partnerschap, uitge-
breid met bewoners in de wijk die 
zelf de handen uit de mouw willen 
steken en kunstenaars die samen 
met anderen van Molenbeek een 
mooiere plaats willen maken in de 
openbare ruimte. Meer nog dan 
tevoren gaan we voor respect voor 
diversiteit en omgeving, de wijk en 
het Nederlands.

•	 Eigen ruimte: efficiënt organise-
ren met mogelijkheid tot open 
ontmoeting 

•	 Burgerruimte: cultuur van de 
burger faciliteren met kans tot 
samenwerking 

•	 Partnerruimte: samenwerken en 
ondersteuning van elkaars werk
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De Vaartkapoen is een gemeen-
schapscentrum en muziektempel. 
De VK zet in op Molenbeek, Muziek 
en Maatschappij. Enerzijds zet de 
VK in op nieuw talent, biedt ze kan-
sen aan de artiesten om zichzelf 
voor te stellen bij een divers publiek. 
Anderzijds zet het centrum zich in 
om co-creatie te stimuleren met 
de bewoners van Molenbeek en 
daarbuiten.  Het is een plek voor 
muziekliefhebbers om te groeien 
en te ontdekken. Tegelijkertijd is 
het een veilige haven voor kwets-
bare doelgroepen om zichzelf te 
kunnen zijn. De Vaartkapoen zet 
zich al 35 jaar in voor de gemeente 
en de muziekwereld. De VK zal 
samen met haar partners verder 
werken aan de positieve, inclusieve 
groei van Molenbeek.

De bibliotheek wil mensen helpen 
om mee te kunnen in een veran-
derende samenleving waar lezen, 
werken met computers of digitale 
media steeds meer plaats innemen. 
Niet alleen facebook, twitter of 
instagram zijn zaligmakend in die 
digitale wereld. Ook opzoekingen 
in een online catalogus, internet 
kunnen gebruiken, met een kritisch 
oog het echte nieuws van fake 
news kunnen onderscheiden, opent 
je blik op de wereld en op je eigen 
talenten. De bibliotheek speelt hier 
de volgende jaren volop op in. Zij 
focust op:
•	 Plezier hebben in het lezen en het 

bevorderen van lezen.
•	 Mensen die Nederlands willen leren 

en/of spreken een plaats geven in de 
bibliotheek.

•	 Samen met geïnteresseerden de 
eerste stappen naar een Poolse 
collectie onderzoeken. 	

•	 Digitaal de 21ste eeuw instappen 
met wifi op elke verdieping en een 
eengemaakt bibliotheeksysteem 
voor alle Nederlandstalige bibliothe-
ken in Vlaanderen en Brussel.

•	 Het bibliotheekpersoneel mee laten 
groeien met de nieuwe ontwikkelin-
gen in de bibliotheekwereld.

•	 Een platform bieden aan jongeren, 
culturele en maatschappelijke 
organisaties.
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9Ambities

Open ruimte 
voor ontmoeting

1.	 Inzetbare middelen  
& infrastructuur 

2.	 Warm onthaal
3.	 Duurzaamheid 
4.	 Duidelijke partners 

1.	 (Semi-) openbare ruimte
2.	 Verenigingen co-creëren
3.	 Sleutelfiguren
4.	 Kunstenaars inspireren

1.	 Nederlands oefenen
2.	 Identiteit
3.	 Oefenkansen
4.	 Wijkengagement

Inspirerende ruimte 
voor burgerschap

Innoverende ruimte 
voor experiment en 
creatie
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Open ruimte  
voor ontmoeting

Onze ruimte moet een open plaats 
van ontmoeting zijn, zodat iedereen 
zichzelf kan zijn, zonder verdere ver-
plichtingen en verwachtingen. In de 
bibliotheek gewoon wat chillen met 
een boek? Dat kan. Langskomen 
voor een praatje? Geen probleem. 
Eindigen in de Vaartkapoen voor 
een couscous Baraka met muziek 
en een opgetogen glimlach van de 
werknemers? Reken er maar op.
Om cultuur te laten groeien, moeten 
we eerst en vooral naar onszelf dur-
ven kijken. Zijn wij een leuke plaats 

waar iedereen welkom is? Is onze 
infrastructuur open en toegankelijk? 
Zijn onze beschikbare middelen 
voldoende transparant voor wie cul-
tuur wil maken in Molenbeek? Staan 
we met beide benen op de grond en 
is onze blik gericht op de toekomst? 
Geven we het goede voorbeeld? 
Weten mensen dat de bib niet enkel 
dient voor boeken en dat de VK niet 
enkel feestjes organiseert? Is het 
bekend dat de cultuurdienst niet 
enkel subsidies uitdeelt? Laten we 
dit even transparant maken. 
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11Inzetbare middelen 
en infrastructuur 
Middelen verhogen? Graag! Maar dit is in de praktijk 
niet altijd eenvoudig. Onze middelen beter inzetten? 
Een must! En ook in de praktijk haalbaarder. 
We stellen ons de volgende vragen: welke middelen 
hebben we ter beschikking? Hoe kunnen we subsidies 
beter verdelen? Hoe kunnen we duidelijk maken waar 
de vragen gesteld moeten worden? Hoe kunnen we 
onze infrastructuur op jullie afstemmen? We gaan er 
samen mee aan de slag.

Voorbeeldacties
•	 Onze bib wordt uw tweede 

thuis. Of je nu jong of oud bent, 
je bent welkom. Wifi in de bib? 
Komt eraan.

•	 De Vaartkapoen trekt jullie 
mee in haar avontuur: een 
vernieuwde site in de School-
straat! De VK wil jullie stem 
horen om haar ruimten beter 
te maken.

•	 Een zicht op mogelijke subsi
dies of partners voor jouw pro-
ject? Een lijst van middelen 
komt er weldra aan.
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12 Warm onthaal
Jezelf kunnen zijn, je ding doen 
en een tweede huis ter ontspan-
ning hebben, daar streven we 
naar. Met een vriendelijke lach 
de juiste informatie krijgen, zelf 
opzoekingen kunnen doen, dat 
willen we aanbieden.

Voorbeeldacties
•	 De VK en de bib trekken 

jongeren mee op hun kar 
door meer initiatieven op te 
starten die hen warm maken. 
Daarnaast worden eigen initi-
atieven aangemoedigd. Een 
werkgroep “Jeugd” kan de 
juiste dynamiek van onderuit 
mee op gang brengen.

•	 Weten welke diensten in 
de gemeente je best kan 
contacteren, welke verenigin-
gen het meest aansluiten bij 
jouw interesse of waar je hulp 
kan krijgen voor allerhande 
vragen… de gemeente maakt 
een nieuwe onthaalgids om 
jou op weg te helpen.
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13Duurzaamheid
Zuivere lucht, minder plastic die als tumbleweeds 
door de straten waaien met de wind. We dragen ons 
ecologisch hart op de juiste plaats. Van Molenbeek 
een mooiere plaats maken, mag je letterlijk nemen. 
Een propere gemeente, dat is wat wij willen. Samen 
met u willen we nadenken over mogelijkheden om 
dit te verbeteren. We willen het Molenbeeks verhaal 
positief voortzetten met meer properheid, meer 
recyclage, meer opruimacties en leuke activiteiten!

Voorbeeldacties
•	 Wegwerp plastic (zoveel 

mogelijk) bannen uit onze 
activiteiten!

•	 Duurzame materialen  
uitbreiden, het goede 
voorbeeld geven.

•	 Een werkbaar charter 
met onze basisprincipes 
en handige tips, kan elke 
partner mee betrekken in 
ons eco-plan.

•	 Cultuur en initiatieven met 
een ecologische knipoog, 
hier maken wij werk van.
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14 Duidelijke partners
Iedereen weet waarvoor iedere partner staat. De rol 
van de partner is bekend en de bewoner, de vereniging 
of potentiële partner weet wat die aan ons heeft.

Voorbeeldacties
•	 De Vaartkapoen laat de 

concertwerking en het 
gemeenschapscentrum sa-
mensmelten tot één duidelijk 
huis met focus op Muziek, 
Maatschappij en Molenbeek.

•	 De partners zitten samen 
om hun rol te beschrijven, om 
samen met anderen duidelijk 
richting te geven aan cultuur 
op maat van muziek, taal, 
wijk, Molenbeek en de brede 
maatschappij.
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Inspirerende en  
lerende ruimte  
voor burgerschap

Ruimte van de burger moet een 
inspirerende (mentale) ruimte zijn, 
zodat actief burgerschap kan 
groeien: binnen je eigen comfort- 
zone nieuwe dingen ervaren en 
zelfs leren, opkomen voor je mening 
en misschien ook die comfortzone 
overstijgen.
Om het ‘samenleven’ te stimuleren, 
is wederzijds respect en kennis 
nodig. Kennis van elkaar, kennis van 
cultuur, kennis van Molenbeek en 

de maatschappij. Samenleven is in 
ons beleid een actief werkwoord: 
samen de handen uit de mouwen 
steken, samen beleven, samen je 
eigen omgeving maken. We gaan 
next level, out of the box en verder 
dan eenzijdige programmatie. We 
spelen met muziek, taal én het  
Nederlands om iedereen te be-
trekken in cultuur. We spelen in op 
elkaar om de wijken te activeren.
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16 Nederlands  
oefenen
De drie beleidspartners zijn een 
bakermat voor Nederlandstaligen in 
de gemeente. Op cultureel vlak kan 
je van een Nederlandstalig aanbod 
genieten. Je weet alvast ook wat 
Molenbeek zoal te bieden heeft aan 
Nederlandstalige activiteiten. Maar 
we willen ook aan anderstaligen 
de kans geven om het Nederlands 
beter te beheersen: nieuwkomers, 
kinderen, gezinnen, Franstaligen, … 
iedereen is welkom om op een leuke 
en gezellige manier z’n Nederlands 
wat bij te schaven.

Voorbeeldacties
•	 Nederlandstalige partners 

bekijken samen het Neder-
landstalige familieaanbod. 
Zij bundelen dit en vullen de 
hiaten aan tot een mooi en 
gevarieerd programma.

•	 De Vaartkapoen herdenkt 
haar scholenwerking in 
het kader van haar nieuwe 
identiteit.

•	 Via immersieweken kunnen 
kinderen hun Nederlands 
bijschaven alvorens opnieuw 
de klas in te duiken.
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17

Voorbeeldacties
•	 Bibliotheek, cultuurdienst 

en de Vaartkapoen stel-
len met andere partners 
een charter op rond 
respect en inclusie.

•	 De bibliotheek en de 
Vaartkapoen bekij-
ken hoe zij taal 
en muziek 
kunnen 
verbinden 
in een ge-
meenschappe-
lijke visie en aanbod 
zoals: een event rond 
slam poetry organi-
seren met jongeren, 
een stadskunstenaar 
uitnodigen om Molen-
beek te kleuren of 
via woord en melodie 
kinderen verbinden.

Identiteit
Een toekomst zien, een beeld krijgen, dat is belangrijk. 
We willen ruimte vrijmaken om de eigen identiteit ten 
volle te beleven zonder respect te verliezen voor de 
andere. Mensen verbinden met elkaar via cultuur is de 
opdracht. Welk beter universeel bindmiddel bestaat er 
dan muziek, taal- en vertelcultuur?

MDC001_beleidsplan.indd   17MDC001_beleidsplan.indd   17 02-10-2020   15:3902-10-2020   15:39



18 Oefenkansen
In een ontspannen omgeving samen 
met anderen nieuwe dingen leren 
en je kennis bijschaven? Je kansen 
op de arbeidsmarkt vergroten 
door eerste werkervaringen waar 
je gecoacht wordt en ruimte krijgt 
om te groeien? De bibliotheek en de 
Vaartkapoen bieden enkele concre-
te leerkansen aan om ervaring op te 
doen. Zij organiseren ook lezingen 
en cursussen om je wereld te verrij-
ken en nieuwe kennis of talenten  
te ontdekken.

Voorbeeldacties
•	 Lezingen in de bibliotheek.
•	 Een vrijwilligersbeleid voor de 

bibliotheek en de Vaartkapoen 
om sleutelfiguren in de diepte 
te begeleiden.

•	 De nieuwe infrastructuur van 
de Vaartkapoen staat open 
voor een structurele partner 
die een sociaal tewerkstellings-
project horeca en security 
agent wil uitbouwen met on-
the-job training. 
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19Wijkengagement
Zelf de handen uit de mouwen 
steken in de eigen buurt, een 
straatfeest organiseren met je 
buren. Dit zijn de dankbaarste 
activiteiten om een buurt te laten 
openbloeien. Dit zijn intensieve ac-
ties die samenwerking vragen. De 
culturele partners willen daarom 
de uitgestoken hand zijn, om eigen 
projecten voor de wijk op het juiste 
pad te zetten: een lokale partner 
vinden, een kleine incentif krijgen of 
een eenvoudig stappenplan voor 
een vlot verloop van de planning en 
de dag zelf. We onderzoeken pistes 
om het wijkleven te laten floreren 
door haar bewoners zelf.

Voorbeeldacties
•	 Een nieuwe onthaalgids 

laat bewoners kennismaken 
met potentiële partners om 
samen de eigen wijk beter 
te maken.

•	 Een duidelijke organisatie-
gids toont welke stappen 
je moet ondernemen voor 
de vlotte organisiatie van je 
eigen initiatief in de straat.

•	 De Vaartkapoen installeert, 
samen met de cultuur-
dienst, een wijkloket in de 
vernieuwde VK.
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20

Innoverende ruimte 
voor experiment en 
creatie

De ruimte van de partner moet een 
plaats zijn waar elke cultuurmaker kan 
creëren, innoveren, experimenteren 
en ontdekken. En welke ruimte is beter 
dan de openbare om ook mee te 
nemen in deze innoverende praktijk?!

We nemen onze omgeving de ko-
mende jaren ter harte en sluiten ook 
de makers in ons hart. Samen staan 
we immers sterker dan alleen en kan 
cultuur echt groeien.
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21(Semi-)Openbare 
ruimte
Door het delen van openbare 
ruimtes maken we plek voor spel en 
creatie. Via deze creativiteit krijgen 
we samen een zicht op wat er zich 
afspeelt binnen de maatschappij. 
We hebben plaats, we moeten 
deze actief gebruiken!

6 metrohaltes in Molenbeek, 7 
groene parken, ontelbare straten, 
tuintjes en pleinen, zegt u? 
Wij zeggen speelterrein! Culturele 
scène! Wij zeggen: experimenteren.

Voorbeeldacties
•	 De toekomstige VK zal be-

staan uit een gedeelde tuin 
en hangar en wij nodigen u 
uit om deze mee in te vullen. 
Vanaf 2022 willen we ruim-
tes ter beschikking stellen 
zodat u zelf kan creëren. 
Samen met de organisaties 
van Molenbeek willen we 
meer inzetten op pedago-
gie, literatuur, ecologie en 
expressie. Doe mee!
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22 Verenigingen co-creëren
Sociaal-culturele en artistieke actoren die elkaar echt 
kennen en elkaar weten te vinden voor het zotste of 
het meest eenvoudige idee. Dit moet kunnen binnen 
Molenbeek, voorbij de taalgrenzen! Weten wie het 
aanspreekpunt is, de werking kennen, de noden 
aftoetsen en verwachtingen kenbaar maken, maakt 
samenwerken zoveel gemakkelijker. De Vaartkapoen, 
bibliotheek en cultuurdienst willen graag deze samen-
werking in alle richtingen faciliteren.

Voorbeeldacties:
•	 Netwerkmomenten 

realiseren. 
•	 Input vragen voor de 

nieuwe VK.
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23Sleutelfiguren
Dat de mensen de draaischijf van een gezonde 
samenleving vormen, hoeven we u al lang niet meer te 
vertellen: bewonerscomités, burgerinitiatieven, geën-
gageerde burgers leggen de basis om een gemeente 
echt te laten leven. Zij zijn het die overheden wakker 
schudden, signalen als eerste opvangen en doorge-
ven. Door met herkenbare figuren samen te werken, 
deze te betrekken en te waarderen, zorgen we voor 
een levendige dynamiek die herkenbaarheid triggert 
bij het publiek. Onze organisaties willen een brug 
vormen tussen de mensen en de lokale overheid. We 
willen tezelfdertijd ook die open deur zijn voor ieder-
een die deze rol samen met ons wil opnemen.

Voorbeeldacties
•	 De cultuurdienst brengt de 

sleutelfiguren in Molenbeek 
in kaart: buurtcomités, 
geëngageerde bewoners, 
burgercollectieven.

•	 Het co-working café van de 
vernieuwde VK biedt een 
ondersteuningsfunctie voor 
sleutelfiguren.
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24 Kunstenaars Inspireren
De vele kunstenaars in Molenbeek hebben de komen-
de jaren een partner in de cultuurdienst, De Vaart- 
kapoen en de bibliotheek: een wegwijzer om ideeën te 
concretiseren, een partner om in co-creatie realisaties 
rond muziek, taal of dialoog met de buurt verder uit te 
werken. Kunstenaars vinden elkaar en andere partners 
terug in het werkveld om Molenbeek op de kaart te 
zetten. De Vaartkapoen verscherpt ondertussen ook 
verder zijn eigen identiteit met muziek en Molenbeek 
als zijn grootste inspiratiebron. Met andere woorden: 
concerten, talentontwikkeling en co-creatie zijn key.

Voorbeeldacties
•	 De VK is op zoek naar mensen 

die mee in het collectief van 
een Sound System willen stap-
pen. Zij organiseren maande-
lijks Sound Days om het publiek 
mee te trekken in dit avontuur 
en stellen telkens een nieuw 
muziekgenre voor!

•	 De VK richt een stuurgroep op 
met jonge collectieven, labels 
artiesten en professionals.
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24
Les artistes inspirent
Dans les années à venir, les nombreux artistes de 
Molenbeek pourront compter sur le service culturel,  
De Vaartkapoen et la bibliothèque : un laboratoire 
pour transformer les idées en réalité, des partenaires 
pour développer davantage les cocréations autour 
de la musique, de la langue ou du dialogue dans les 
quartiers. 

Des exemples d’actions :
•	Le VK cherche des personnes 

qui veulent rejoindre le collectif 
« Sound System ». Ils organisent 
chaque mois des Journées 
« Sound System » du son pour 
entraîner le public, au travers 
d’une musicalité chaque fois 
différente.

•	Le VK est à l’initiative de la 
mise en place d’un groupe 
de pilotage avec de jeunes 
collectifs, labels, artistes et 
professionnels.
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Personnes clés
Inutile de vous dire que les citoyens sont le centre de 
gravité de notre société, les comités de quartiers, les 
initiatives citoyennes, les citoyens engagés posent les 
bases du mieux « vivre ensemble » à Molenbeek.
La culture a aussi vocation à ébranler les certitudes,  
à capter les signaux sociétaux et à les transmettre.  
En impliquant des personnes ressources nous sou-
haitons créer une dynamique attractive qui suscite 
l’adhésion du public. La culture a aussi pour vocation 
de construire un pont entre la population et le 
pouvoir local. 

Des exemples d’actions :
•	Le service culturel met 

en lumière les personnes 
ressources de Molenbeek : 
comités de quartier, habi-
tants engagés, collectifs de 
citoyens, etc.

•	Le co-working café du 
nouveau VK apportera 
un soutien logistique et 
administratif aux personnes 
clés.
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Des exemples d’actions :
•	Réaliser des moments de 

réseautage.
•	Soutenir les associations 

qui, ensemble, mettent la 
culture à la portée de tous.

•	Vous impliquer dans le 
nouveau VK.

22
Associations co-créatrices
L’idée c’est que des acteurs socioculturels et artis-
tiques qui se connaissent se retrouvent pour échanger 
des idées folles  au-delà des frontières linguistiques ! 
tout est possible à Molenbeek.

De Vaartkapoen, la bibliothèque et la culture néerlan-
dophone souhaitent faciliter cette collaboration et ce 
de manière transversale.
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Partage de  
l’espace public
En partageant les espaces publics, 
nous favorisons la créativité et le di-
vertissement par le jeu, en utilisant 
ce qui nous entoure dans l’espace 
urbain, 6 stations de métro, 7 parcs 
urbains, d’innombrables rues, de 
jardins et places. 

Des exemples d’actions :
•	Le VK version nouvelle 

disposera d’un jardin et d’un 
hangar partagé. Ce nou-
veau VK nous voulons, avec 
vous, lui donner sens. 

•	À partir de 2022, nous sou-
haitons mettre à disposition 
des espaces pour que vous 
puissiez y créer les vôtres. 
En collaboration avec les 
organisations de Molenbeek 
nous aurons une attention 
particulière pour les péda-
gogies actives, la littérature, 
l’écologie et l’expression 
populaire. Rejoignez-nous !
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Un espace  
innovant de  
créativité

Les espaces mis à disposition doivent 
être des lieux où chaque partenaire cul-
turel peut créer, innover, expérimenter 
et découvrir et pour ce faire quel plus 
beau lieu que l’espace public !

20
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Engagement 
dans les  
quartiers
Ensemble retroussons nos 
manches pour améliorer la qualité 
de vie dans nos rues en organisant 
des fêtes, des activités gratifiantes 
pour faire prospérer un quartier. 
Ces évènements nécessitent une 
coopération avec des partenaires 
culturels, c’est pourquoi nous 
tendons la main à tous ceux qui 
souhaitent se joindre à nous afin 
de permettre la réalisation de 
projets citoyens. 

Des exemples d’actions :
•	Elaboration d’un guide 

d’accueil permettant aux 
habitants d’identifier des 
partenaires potentiels afin 
d’améliorer la vie dans nos 
quartiers.

•	Un guide d’organisation clair 
indiquant les étapes à suivre 
pour organiser sans heurts 
les activités dans l’espace 
public.

•	De Vaartkapoen met en place 
avec le service culturel un 
guichet « quartier » dans les 
nouveaux bâtiments du VK.
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L’opportunité 
de pratiquer
Sortir de sa zone de confort, 
apprendre de nouvelles choses 
avec d’autres personnes dans un 
environnement convivial, peaufiner 
ses connaissances, augmenter ses 
chances sur le marché de l’emploi. 
La bibliothèque et le Vaartkapoen 
offrent des possibilités d’appren-
tissages concrètes pour acquérir 
de l’expérience, organisent des 
conférences et des cours favori-
sant l’ouverture sur le monde et la 
découverte de nouveaux talents.

Des exemples d’actions :
•	Programmer des conférences 

à la bibliothèque.
•	Favoriser le volontariat pour la 

bibliothèque et le Vaartkapoen.
•	La nouvelle infrastructure du 

Vaartkapoen est ouverte à un 
partenaire structurel souhai-
tant développer un projet 
d’économie sociale en restau-
ration ou d’agent de sécurité 
avec une formation à la clef.
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Des exemples d’actions : 
•	La bibliothèque étudie l’offre 

d’une collection polonaise, 
pour renforcer sa collection 
d’autres langues comme 
l’Arabe.

•	La bibliothèque, le ser-
vice culturel et de 
Vaartkapoen 
et d’autres 
partenaires 
élaborent 
une charte sur 
le respect et 
l’inclusion.

•	La bibliothèque et de 
Vaartkapoen étudient 
les possibilités de relier 
la langue et la musique 
dans une vision com-
mune et proposent par 
exemple d’organiser 
un événement autour 
de la poésie slam 
avec des jeunes et 
des artistes de la 
commune.  

17
Identité
Se projeter dans l’avenir, avoir une image positive de 
soi est primordial. Nous voulons créer un espace de 
liberté pour vivre pleinement notre propre identité, 
à travers la langue, la culture et la musique, l’objectif 
étant de relier les gens les uns aux autres par la 
culture. Quel meilleur outil universel que la musique 
pour relier les gens, la langue et la culture narrative ?
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Néerlandais
Les trois partenaires de la politique 
locale de la culture constituent 
un noyau dur pour les néerlan-
dophones de la commune. Ces 
derniers connaissent l’offre en 
termes d’activités néerlando-
phones. Toutefois, nous voulons 
aussi donner aux non-néerlando-
phones la possibilité d’améliorer 
leur maîtrise du néerlandais : primo 
arrivants, enfants, familles, franco-
phones, etc. Tous les citoyens sont 
les bienvenus pour peaufiner leur 
néerlandais de manière conviviale 
et ludique.  

Des exemples d’actions :
•	Les partenaires néerlan-

dophones élaborent un 
programme dynamique et 
varié visant un apprentis-
sage en famille permettant 
de combler les lacunes en 
Néerlandais.

•	De Vaartkapoen repense 
ses activités scolaires dans 
le cadre de sa nouvelle 
identité.

•	Par le biais de semaines 
d’immersion, les enfants 
peuvent peaufiner leur 
néerlandais avant de 
retourner en classe.
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Un espace 
d’inspiration et 
d’apprentisage  
à la citoyenneté

L’espace citoyen doit être un 
espace inspirant afin que la citoyen-
neté active puisse se développer : 
apprendre de nouvelles choses, 
faire de nouvelles choses, sortir de 
sa zone de confort. Défendre ses 
opinions dans le respect de tous, 
afin de stimuler le «vivre ensemble». 
Favoriser la connaissance de 
l’autre, de la culture, de Molenbeek 
et de la société dans laquelle nous 

vivons permettra le mieux « vivre 
ensemble ». Notre politique consiste 
à se retrousser les manches, 
ensemble découvrir de nouvelles 
expériences afin de créer un 
environnement culturel propice au 
dialogue hors des sentiers battus 
et au-delà de la programmation 
unilatérale. Nos outils d’intervention 
sont la musique, la langue mater-
nelle de chacun et le néerlandais.
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Une communication claire 
et transparente
Le rôle de chaque partenaire doit être bien identifié 
par les riverains, les attentes des associations et des 
partenaires potentiels doivent également être connus 
de tous. 

Des exemples d’actions :
•	Le Vaartkapoen fusionne 

la partie musicale de ses 
activités avec les activités 
du centre communautaire 
en mettant le focus sur la 
musique.

•	Les partenaires se ren-
contrent afin de définir 
ensembles leurs lignes de 
conduites et  clarifier les 
orientations de la culture 
en lien avec la musique, la 
langue, l’ouverture sur les 
quartiers de Molenbeek.
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Développement durable
L’écologie nous tient à cœur, c’est pourquoi nous 
favorisons des actions prenant en compte la qualité 
de l’air et le zéro plastique. Un de nos objectifs est de 
rendre Molenbeek plus agréable à vivre, ce qui passe 
aussi par la propreté. Nous voulons associer chaque 
citoyen dans la réalisation de nos objectifs afin de 
réfléchir ensemble à des actions communes. 
Avec vous, écrivons l’histoire positive de Molenbeek. 
Une histoire avec plus de sens civique en termes de 
propreté dans nos rues, de recyclage, d’actions de 
nettoyage et d’activités ludiques !

Des exemples d’actions :
•	Interdire l’utilisation des 

plastiques à usage unique 
lors de nos activités.

•	Développer l’utilisation de 
matériaux durables afin de 
montrer le bon exemple.

•	Réaliser une charte conte-
nant nos principes de base 
et des conseils pratiques 
afin d’impliquer chaque 
partenaire dans notre 
éco-plan.

•	De la culture et des ini-
tiatives avec un clin d’œil 
écologique.
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Un accueil 
chaleureux
Être soi-même, faire ce dont on 
a envie et avoir une « deuxième 
maison » pour se détendre, voilà 
ce que nous visons. Obtenir les 
bonnes informations, aider les 
citoyens à faire leurs propres 
recherches voilà ce que nous 
voulons offrir.

Des exemples d’actions : 
•	Le VK et la bibliothèque 

impliquent les jeunes en leur 
proposant davantage d’ini-
tiatives par lesquelles ils se 
sentent concernés, tout en 
encourageant leurs propres 
initiatives. Un groupe de travail 
«Jeunesse» peut favoriser une 
dynamique dite ascendante.

•	Identifier les services de la 
commune les mieux placés 
pour aider les citoyens en les 
orientant vers les associations 
correspondant au mieux à 
leurs centres d’intérêts. Le 
service de la culture néerlan-
dophone en collaboration 
avec le service de la jeunesse 
réalisera un guide d’accueil afin 
de mieux orienter les citoyens 
dans leurs recherches. 
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Infrastructures et 
ressources disponibles
Le besoin d’augmentation de ressources financières est 
une réalité compliquée à appliquer dans la pratique. 
Par contre, une meilleure utilisation de nos moyens et 
ressources est plus facilement réalisable. Ensemble 
nous travaillerons donc aux problématiques suivantes : 
De quelles ressources disposons-nous ? Comment 
pouvons-nous mieux répartir les subventions ? Comment 
pouvons-nous indiquer clairement l’espace où les ques-
tions peuvent être posées ? Comment pouvons-nous 
adapter notre infrastructure aux besoins des citoyens ? 

Des exemples d’actions :
•	Notre bibliothèque deviendra 

la deuxième résidence de 
tous ceux qui le désirent. Le 
Wi-fi à disposition dans la 
bibliothèque sera optimalisé.
Lle Vaartkapoen vous implique 
dans son aventure: le site 
renouvelé à la rue de l’Ecole! Le 
Vk souhaite vous entendre afin 
d’améliorer l’espace.

•	Une vue sur les subsides et les 
partenaires potentiels pour 
votre projet? Un inventaire 
arrive bientôt.
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Des espaces ouverts  
sur le quartier

Les espaces mis à disposition des 
citoyens doivent être des lieux 
favorisant les rencontres conviviales, 
afin que chacun puisse se sentir à 
l’aise et s’exprimer librement ou se 
détendre à la bibliothèque en lisant 
un livre, en dégustant un couscous 
au VK ou en écoutant de la  
musique…

Afin de favoriser le développement 
de la culture, une remise en question 
s’impose ; les espaces culturels mis à 
disposition des Molenbeekois.e sont-
ils des endroits agréables où tout 

un chacun s’y sent le bienvenu ? Nos 
infrastructures sont-elles facilement 
accessibles pour tous ? 
Les ressources dont nous disposons 
sont-elles en adéquation avec les 
demandes des citoyens en termes 
de transparence ? Sommes-nous 
suffisamment tournés vers l’avenir ?  
Les citoyens savent-ils que la biblio-
thèque n’offre pas uniquement des 
livres et que le VK n’organise pas 
uniquement des fêtes ? Les citoyens 
savent-ils que le  service de la 
Culture néerlandophone ne se limite 
pas à l’attribution de subventions ? 

10
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40

Ambitions

1.	Infrastructures et ressources 
disponibles 

2.	Un acceuil chaleureux
3.	Développement durable
4.	Une communication claire et 

transparante

1.	Partage de l’espace public
2.	Associations co-créatrices
3.	Personnes clés
4.	Les artistes inspirent

1.	Néerlandais
2.	Identité
3.	L’opportunité de pratiquer
4.	Engagements dans  

les quartiers

Un espace d’inspiration 
et d’apprantisage à la 
cittoyenneté

Un espace innovant 
de créativité

Des espaces ouverts 
sur le quartier
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8

Le VK est engagé dans la com-
mune ainsi que dans le monde de 
la musique depuis 35 ans. Concrè-
tement, le VK favorise les nouveaux 
talents en offrant aux artistes la 
possibilité de réaliser des perfor-
mances devant un public diversifié. 
Le centre s’engage également à 
stimuler la cocréation des Molen-
beekois.e en leur proposant des 
espaces propices aux découvertes 
musicales. 
Avec ses partenaires, le VK conti-
nuera à travailler pour plus de 
solidarité et d’inclusion à Molenbeek. 

La bibliothèque a pour objectif de 
rendre la lecture, à la portée de 
tous sans faire l’impasse sur les 
nouvelles technologies en lutant 
contre la fracture numérique. Ce 
n’est pas seulement Facebook, 
Twitter ou Instagram qui sont 
importants dans un monde 
numérique, mais également les 
recherches dans un catalogue 
en ligne et surtout pouvoir utiliser 
Internet avec un œil critique afin 
de reconnaître les vraies nouvelles 
des fakes news. 

Nos points forts :
•	Promotion de la lecture de manière 

ludique.
•	Ouverture de la bibliothèque aux 

personnes qui veulent apprendre à 
parler le Néerlandais

•	Promotion de la littérature polo-
naise. 	

•	Installation du wifi à chaque étage 
avec la mise à disposition d’un 
répertoire harmonisé pour toutes les 
bibliothèques néerlandophones de 
Flandre et de Bruxelles.

•	Formation continuée des bibliothé-
caires.

•	Mise à disposition d’une plate-forme 
d’échanges d’informations pour les 
jeunes et les organisations culturelles 
et sociales.
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La politique  
culturelle en  
pratique 
Le monde est un tourbillon 
d’informations, un jour nous 
sommes confrontés à de fake 
news, le lendemain à des faits qui 
questionnent… des rumeurs, des 
histoires circulent. Molenbeek est 
animée et riche de sa diversité. 
C’est pourquoi nous avons voulu 
une politique culturelle qui ré-
ponde aux attentes et besoins de 
nos concitoyens. 

Filip de Rynck et le danois Hendrik 
Jochumsen sont très inspirants, 
c’est pourquoi leur  théorie « 
d’espaces partagés », constituent 
le point de départ du dispositif que 

nous allons mettre en pratique 
pour les six prochaines années 
ensemble avec la Bibliothèque, le 
Vaartkapoen et le service culturel.

En effet, nous sommes intimement 
convaincus que la participation 
citoyenne est la clef du «vivre 
ensemble». Avec les habitants, 
nous voulons construire le socle de 
valeurs communes de la culture en 
ouvrant nos portes sur les quar-
tiers et en offrant des espaces 
ouverts nécessaires au développe-
ment de la créativité.
Pour ce faire, 3 espaces seront mis à 
disposition :

•	Espace « commun » : organisation 
de rencontres dites « ouvertes ». 

•	Espace « civique » : encourager la 
participation citoyenne.

•	Espace « partenaires » : élaboration 
de projets communs.

personnes puisse entreprendre des 
projets aussi ambitieux, dans une 
commune de 97 500 habitants ? En 
réalité, le service culturel néerlan-
dophone a fait de la participation 
citoyenne sa priorité en collaborant 
avec 150 associations sociocultu-
relles néerlandophones et fran-
cophones. Pour l’avenir, le Service 
Culture élargira ce partenariat aux 

habitants du quartier qui souhaitent 
se retrousser les manches, aux 
artistes et autres acteurs de terrain 
animés par la volonté de faire de 
Molenbeek une commune où il y fait 
bon vivre. Plus que jamais nous pre-
nons l’engagement de promouvoir 
la diversité culturelle, le développe-
ment durable ainsi que la promotion 
de la langue néerlandaise.
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Molenbeek 
 au quotidien 
Les Molenbeekois.es sont atypiques 
par leur multiculturalité ainsi 
que par leur sens de la solidarité. 
Chaque quartier de par sa spécifici-
té enrichit les rues de notre com-
mune, le fossé entre les quartiers 
les plus anciens et les nouveaux 
s’estompe. La diversité est au cœur 
de nos quartiers entre primo arri-
vants  et riverains déjà bien établis,  
avec et sans emploi, célibataires 
et familles avec enfants,  jeunes 
et  personnes âgée, tous vivent 
ensemble. 

Certains quartiers se caracté-
risent par une forte rotation des 
habitants, d’autres par une faible 
représentation du monde associatif 

ou l’on constate que les Molenbee-
kois ne se connaissent pas. 
Force est de constater que la 
commune ne bénéficie pas d’image 
positive auprès de ceux qui ne la 
connaissent pas. Néanmoins, Molen-
beek bourdonne d’enthousiasme et 
de citoyens engagés. C’est pourquoi 
il est important de se concentrer 
sur des aspects positifs, tels que 
la créativité, l’engagement et la 
vie associative, de mettre tous ces 
ingrédients en valeur, et surtout de 
s’ouvrir au monde !

De plus, les quartiers densément 
peuplés ont besoin d’espaces pu-
blics à caractère créatif, d’espaces 
ouverts tels que les parcs à conno-
tation culturelle, afin de rendre 
l’espace public aux citoyens et d’en 
faire des lieux de rencontres et de 
convivialité. 

En pratique sur le terrain, le plan est 
mené par 3 partenaires liés par un 
décret, notamment le Décret relatif 
à la Politique culturelle locale du 6 
juillet 2012, dans le but de se renfor-
cer mutuellement. 

Partenaires de 
notre politique 
culturelle

Le Service Culturel néerlandophone 
est un « petit » service de travailleurs 
très dynamiques, en effet, qui pour-
rait imaginer qu’une équipe de deux 
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écoles primaires néerlandophones,
2 écoles secondaires néerlandophones,
1 en construction 

17
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a moins de 18 ans

des enfants vit dans
un ménage sans
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<18
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associations 
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140

82,4%
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belge, suivi par la nationalité
marocaine, roumaine, 
espagnole et française

79,3%

parcs, 1 stade, des 
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cher.e molenbeekois.e, cher.e association culturelle, c 
her.e artiste, cher.e collègue

Le Voici ! le plan de politique cultu-
relle locale reprenant les objectifs 
que nous souhaitons réaliser 
dans les prochaines années avec 
le centre communautaire «De 
Vaartkapoen», la bibliothèque «De 
Boekenmolen», le service culturel 
néerlandophone communal et bien 
entendu tous les acteurs de terrain 
Molenbeekois.
Mon engagement en qualité d’éche-
vine ainsi que celui de mes équipes 
est constant et sans faille.
Nous souhaitons créer un espace 
convivial de développement et 
d’émancipation afin que chaque 
Molenbeekois.e devienne un acteur 
culturel local.
Cette dynamique est le fruit de 
réflexions menées au sein du tissu 
participatif de la commune que 
sont les artistes locaux, les mouve-
ments citoyens et des associations 
Molenbeekoises. 

J’invite donc tous les citoyens 
1080 et plus particulièrement les 
jeunes, les familles ainsi que nos 
partenaires privilégiés à participer 
ensemble à cette belle et ambi-
tieuse réalisation culturelle
De plus, je tiens à remercier ma 
prédécesseure, Madame Khadija 
Zamouri, pour les fondations solides 
qu’elle a bâties lors de l’élaboration 
du plan de politique culturelle locale 
durant l’année et demie écoulée. 
Enfin, je tiens à préciser que les 
grandes lignes de ce plan sont 
en adéquation avec la richesse 
culturelle de notre commune ainsi 
qu’avec toutes les forces vives qui 
sont en capacité de faire bouger 
les choses.  Ensemble, donnons des 
ailes à Molenbeek.

Gloria Garcia Fernandez		
Echevine de la culture Néerlandophone
& Khadija Zamouri
Ancienne Echevine des Affaires  
Néerlandophones

colophon
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